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Vertrauen verpflichtet: Fiir Ernst Chalupsky von SCWP schliefSen sich Beratung und
Aufsichtsratsmandat nicht aus.

ist fiir so eine

als  Aufsichtsratsvorsitzender  der
Standard Medien-Gruppe verlangen
ihm zur Zeit viel ab.

Dabei ist Eckert ein Aufsichtsrats-
Profi. Bereits mit Mitte 20 bekam er in
den frihen 1990ern sein erstes Man-
dat bei der Tiroler Marmeladenmanu-
faktur Darbo, wo er Uber seinen Vater,
einen bekannten Wirtschaftsanwalt,
hineinkam. ,Was wir jetzt erleben, ist
auch fiir Aufsichtsréte eine besondere
Herausforderung”, sagt der 51-Jah-
rige. Mittlerweile nimmt die Kontrollta-
tigkeit 20 bis 30 Prozent seines ge-
samten Arbeitspensums ein. Dabei
hat der Transaktions- und Immobilien-
rechtsspezialist in den letzten Jahren
bereits etliche Mandate abgegeben:
Jlch Ube nur mehr Mandate aus, bei
denen ich ernsthaft etwas beitragen
kann und dieser Beitrag auch ge-
schatzt wird."”

Mit seinen insgesamt sechs Auf-
sichtsratsposten, darunter vier Vorsit-

Ein Vertrauensverhdltnis

Aufgabe niitzlich.

zen, zahlt Eckert dennoch zu jenen
Anwalten, die mit diesen Nebenjobs
ganz gut ausgelastet sind. Die meis-
ten begnligen sich mit ein bis zwei
Mandaten. Bei einigen wenigen wie
etwa Dr. Georg Riedl oder Dr. Christi-
an Kuhn entwickelte sich die Kontroll-
tatigkeit von einem Nebenjob mitt-
lerweile zum Hauptbetatigungsfeld.
Denn zum blolken Abnicken oder ge-
mutlichen Kaffeeplausch eignen sich
Aufsichtsratsmandate ldngst nicht
mehr.

Abseits von Vertrauten. Das kann Ernst
Chalupsky bestatigen, der in den letz-
ten Jahrzehnten viele neue Vorschrif-
ten fur Kontrolleure erlebte: ,Die Be-
richtspflichten im Aufsichtsrat wurden
1997 verschérft und vier Mindestsit-
zungen pro Jahr eingeflhrt”, erzahlt
der Langzeit-Mandatar: ,Friher wur-
den hauptséchlich Vertraute oder
Freunde aus dem Rotary Club fir der-
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lei Funktionen herangezogen. Das ist
jetzt definitiv vorbei.”

Kathrin Weber sieht das ganz ahn-
lich. Sie unterrichtete vor ihrer Tatig-
keit als Aufsichtsratin Manager darin,
wie ein Aufsichtsrat zu funktionieren
hat. ,Die Tatigkeit hat in den letzten
Jahren einen Professionalisierungs-
schub erfahren”, berichtet die Torgg-
ler-Partnerin: ,Das liegt hauptsachlich
an der Judikatur, die Aufsichtsrate
inzwischen tatsachlich in die Haftung
nimmt.”

Wie oft das passiert ist, weil aller-
dings niemand in Osterreich, auch
nicht Susanne Kalss. ,Die Dunkelziffer
dirfte gar nicht so klein sein”, glaubt
die Professorin. Aber dadurch, dass in
vielen Féllen ohnehin die D&O-Versi-
cherung fur den Schaden aufkommit,
finden diese Auseinandersetzungen
selten den Weg in den Gerichtssaal
und damit in die Offentlichkeit. Die
Frage der Haftung durfte etliche
Rechtsanwaélte davon abschrecken,
sich als Aufsichtsrat zu engagieren.
LAls Anwalt ist man in der Regel nur
eingeschrankte Haftung gewohnt. Da
ist es fUr manche schwierig, wenn
man auf einmal ad personam betrof-
fen ist”, sagt Kalss. Klagen gegen Auf-
sichtsrate, auch um Druck auszulben,
wlrden jedenfalls zunehmen, weil}
die Universitatsprofessorin.

So hat sich Martina Flitsch, seit
2014 im Kontrollgremium des Spiel-
automatenherstellers Novomatic im
Einsatz, die Entscheidung nicht leicht
gemacht mitzumachen. , Natdrlich will
ich nicht, dass ich in die Haftung kom-
me oder dass gegen mich ermittelt
wird”, sagt sie. ,,Aber fir solche Situa-
tionen hat man als Wirtschaftsanwal-
tin ein ganz gutes Sensorium.” Gerade
bei Novomatic braucht die 52-jahrige
Partnerin bei Weisenheimer das auch,
denn der Gllicksspielkonzern steht
stédndig im Visier der Behorden: In den
letzten Monaten kam es im Zuge des
Ibiza-Skandals bereits zwei Mal zu
Hausdurchsuchungen im Unterneh-
men. Auch fir einen Aufsichtsrat kei-
ne angenehme Sache. Aber: ,Wir wur-
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Gut vernetzt

Vier Anwilte und ihre Aufsichtsratsmandate im Uberblick
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den vom Vorstand stets professionell
informiert”, sagt Flitsch. Dennoch sei
sie froh, dass sie am Geschehen als
Aufsichtsratin nicht ganz so nahe dran
sel.

Auch abseits dieser Turbulenzen
ist der Kontrolleur eines international
tatigen GlUcksspielunternehmens im-
mer wider mit Behordenanfragen kon-
frontiert. ,Wir werden regelmalig von
Glucksspielbehérden auf Herz und
Nieren gepruft. Die wollen alles von
mir wissen: Kontostand, Privatauto,
sogar Beruf der Geschwister”, erzahlt
Flitsch, die auch noch im weitaus
ruhigeren Aufsichtsrat des Wiener
MuseumsQuartiers sitzt: ,Viele wollen
genau aus dem Grund so eine Funkti-
on nicht austben.”

Miserabel vergiitet. Auch die Bezah-
lung spielt fur die wenigsten eine Rol-
le, derartige Mandate anzunehmen.
JAufsichtsrate sind in Osterreich im
internationalen Vergleich miserabel
bezahlt”, bestdtigt Vitus Eckert, der
beim deutschen Dax-Konzern Vonovia
mehr erhélt als bei den hiesigen Man-
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Dr. Kathrin
Weber

daten. 2019 lag die durchschnittliche
Vergitung in Osterreich zwischen
14.000 und 23.000 Euro im Jahr. Viele
halten das eben noch immer fur ein
Ehrenamt, auch wenn es das nicht
mehr ist”, sagt Eckert. Deshalb wir-
den sie auch eine unangemessene
Bezahlung akzeptieren. Das sei auch
ein Grund daflr, so die Hochschul-
lehrerin Kalss, dass viele Anwalte die-
se Mandate dazu nutzen, um in den
von ihnen kontrollierten Unterneh-
men an lukrative Beratungsmandate
zu kommen. ,Das ist zwar nicht ver-
boten, aber es kann natlrlich schon
zu einem Interessenkonflikt fihren”,
sagt Kalss.

Ernst Chalupsky kann sich in all
den Jahren als Aufsichtsrat an derlei
Falle nicht erinnern. Beratung und
Aufsichtsratsmandat nebeneinander
sieht er generell nicht sehr problema-
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tisch: .lch denke, ein Vertrauensver-
haltnis ist flr so eine Aufgabe nicht
schadlich. Ich fuhle mich dann ja be-
sonders verpflichtet, auf denjenigen
oder sein Unternehmen zu schauen,
wenn ich mich ihm verbunden fiihle”,
sagt der 66-Jahrige, der gleich mehre-
re Mandate in der Pierer-Gruppe inne-
hat. Kathrin Weber und Martina Flitsch
trennen ihre Aufsichtsrats- von ihrer
Beratungstatigkeit, auch wenn sie mit
einer Kumulierung grundséatzlich kein
Problem haben. Problematischer sieht
das Vitus Eckert: ,Ich halte es fur un-
vereinbar. Natlrlich kann ich mich bei
Konflikten enthalten, aber das ist im-
mer schwierig”, sagt der Anwalt mit
langer Erfahrung in Aufsichtsraten.
Tatsachlich komme diese Doppel-
tatigkeit kaum mehr vor, insbesondere
bei grollen bérsenotierten Unterneh-
men, sagt die Unternehmensrecht-
lerin Kalss. Denn seit 2016 gelte die
sogenannte ,Business Judgement
Rule’ auch in Osterreich, Sie verlangt
auch von Aufsichtsraten, dass sie ihre
Entscheidungen frei von sachfremden
Interessen treffen. Und: ,Wie frei kann
ich sein, wenn ich als Anwalt bei einer
Transaktion ein Honorar zu erwarten
habe oder die Interessen eines an-
deren Klienten mitbertcksichtigen
muss?”, fragt sich Kalss. Derlei Unver-
einbarkeiten seien aber nicht blof3 ein
Problem fur Anwaélte, sondern wiirden
far jedes Aufsichtsratsmitglied gelten.

Kapital und Konflikt. In einer anderen
Form zeigte sich das Problem wider-
streitender Interessen beim Casag-
Aufsichtsrat, etwa der Bestellung der
dortigen Mitglieder im Sommer 2018.
Damals kam es in der Hauptversamm-

Viele halten einen
Posten im Aufsichtsrat noch
immer fiir ein Ehrenamt.
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lung der Eigentlimer zu einer Kampf-
abstimmung um die zwélf Sitze der
Kapitalvertreter, weil die verschiede-
nen Casinos-Eigner ihre Kandidaten
im Kontrollgremium platzieren wollten
und die Strippen entsprechend zogen.
In der Auseinandersetzung um das
wirtschaftliche Sagen bei der Casag
spielte das Wohl des Unternehmens
selbst also vordergriindig eine unter-
geordnete Rolle. Ihm sind Aufsichts-
ratsmitglieder jedoch in erster Linie
verpflichtet.

Wenn die Aufsichtsratstatigkeit
immer umfangreicher, risikoreicher
und nicht unbedingt gut bezahlt ist,
warum machen Juristen das dann
Uberhaupt? Martina Flitsch, die auch
dank der Frauenquote in den Novo-
matic-Aufsichtsrat berufen wurde, hat
fur sich eine klare Antwort: ,Neben
der Selbststandigkeit ist das eine gut
zu vereinbarende Téatigkeit. Wahrend
die reine Beratung eine fordernde

Anzeige

o

Als Anwiiltin geriistet dafiir, Haftungsfragen zu erkennen: Martina Flitsch von
Weisenheimer.

Dienstleistung ist, kann man bei der
Aufsichtsratstétigkeit auch viel de-
legieren. Das ist manchmal ganz
angenehm”, sagt sie. lhre Kollegin
Weber brennt richtig fur die Tatigkeit
und héatte nichts dagegen, noch das
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ein oder andere Mandat zuséatzlich
anzunehmen: ,lch liebe es, so nahe
am Unternehmen dran zu sein. Als
Aufsichtsrat ist man viel naher am
Geschehen als als Berater Das ist
sehr spannend.” | |

felliner wratzfeld partner
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